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L’APPROCCIO OLISTICO
ONE HEALTH NELLE AZIENDE:
L’ESPERIENZA DI INNOVA FINANCE

E uno dei grandi temi del momento: One Health. Un approccio olistico che
collega la salute umana, ambientale e sociale in un unico sistema interconnesso.
Questo approccio, sostenuto da organizzazioni come I'ONU e dal Ministero della
Salute italiano, promuove la collaborazione tra professionisti della salute umana,
della salute ambientale e di altre discipline correlate per affrontare le sfide legate
alla salute globale. Cio implica I'adozione di politiche e pratiche che tengano
conto del benessere umano, della sostenibilita ambientale e del benessere degli

animali.
E possibile trasferire questa visione all'interno di un'azienda?

Secondo Kira Kotliarewsky, si, &€ possibile. Kotliarewsky € HR manager di Innova
Finance, una societa di consulenza che da oltre quindici anni supporta le imprese
su tutto il territorio nazionale nella ricerca di risorse pubbliche mirate a sostenere

investimenti e sviluppo, attraverso bandi comunitari, statali, regionali e camerali.

“Integrare il concetto di One Health nelle risorse umane permette alle aziende di
creare un ambiente di lavoro sano, sostenibile e produttivo", afferma Kira
Kotliarewsky. Entrata per la prima volta in Innova Finance nel 2018 come partner
di una societa di consulenza e formazione per sviluppare un piano di sviluppo
delle risorse umane, € stata poi reclutata per prendere in mano la gestione del

personale. Oggi, Innova Finance conta oltre 130 risorse.

La manager e salita sul palco della quarta edizione di Biomedical Valley, tenutasi

il 21 giugno scorso nel distretto biomedicale di Mirandola, il piu importante
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d'Europa. Questo evento, che si svolge annualmente da quattro anni, riunisce un
vasto network di imprese del cluster con l'obiettivo di promuovere l|'open

innovation, le partnership e le collaborazioni a livello nazionale e internazionale.

Un'opportunita sempre piu rilevante, per il territorio mirandolese, di mostrarsi e
condividere le proprie eccellenze, esperienze e best practice nel settore della
salute - e non solo - favorendo la collaborazione tra attori diversi e lo sviluppo di

soluzioni all'avanguardia.

"Quando ho iniziato a collaborare
con Innova Finance nel 2018,
c'erano soltanto una trentina di

Hecin : persone", spiega Kotliarewsky.
' "Abbiamo lavorato su alcune
aspettative e regole che i
dipendenti volevano dare a loro
stessi. Parole come rispetto,

sincerita, fiducia, ascolto e
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dialogo. Concetti come liberta di

Kira Kotliarewsky scelta e di espressione. Regole

come la collaborazione e |la

sospensione del giudizio e del pregiudizio. Mi sono trovata a raccogliere, in ogni
gruppo o azienda con cui ho collaborato, le regole che le persone volevano darsi

per lavorare insieme e che non ho mai trovato pienamente espresse”.

Questa consapevolezza ha portato Kotliarewsky a porsi due domande cruciali:
perché, se tutti proclamano di voler collaborare, la collaborazione & cosi rara?
Perché, se tutti vogliono essere ascoltati e rispettati, questi valori spesso non

vengono messi in pratica nella vita quotidiana?
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Interessante, a questo punto, notare i cambiamenti che hanno caratterizzato

Innova Finance. Risale al 2018 la prima analisi di clima realizzata in azienda.

Dall'analisi e emerso che ogni dipendente si percepiva come piu orientato al "noi"
e piu collaborativo rispetto a tutti gli altri colleghi. "Si tratta di una distorsione
percettiva — spiega la manager — attraverso la quale giustifichiamo noi stessi, con
le nostre azioni e deleghiamo agli altri il primo passo verso il mondo che

desideriamo".

Da qui nascono le strategie messe in campo da Innova Finance per promuovere
il concetto di One Health all'interno della societa: una visione olistica che integra
il benessere fisico e mentale, un ambiente di lavoro salubre, il coinvolgimento
sociale e comunitario, la formazione sulle competenze trasversali e lo sviluppo
professionale. Queste strategie includono incentivi per I'attivita fisica e corretti
stili di vita, spazi di lavoro ergonomici, politiche di work-life balance, monitoraggio
del clima aziendale,

salubrita del luogo di

lavoro, team building, ANALISI DI CLIMA

percorsi di crescita,

. . . . & L ¥4
coachi ng individuale e Chi e piu predisposto alla collaborazione?

Me stesso . | colleghi

team coaching. "Non e
. 2018

stato facile ma

. . .o . Chi agisce piu in ottica «<noi»?
abbiamo visto i risultati i oo

Me stesso ; | colleghi

guando, I'anno scorso,
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abbiamo  posto le

stesse domande fatte nel Analisi di clima: confronto 2018-2023
2018 a un organico che nel frattempo era quadruplicato. E abbiamo potuto cosi
verificare quanto molte cose fossero migliorate e cambiate in Innova Finance",

ricorda Kotliarewsky.
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L"io” ha ceduto sempre piu il passo al “noi”, grazie a una politica di sviluppo delle
risorse umane basata su alcuni capisaldi: integrazione, comunicazione, rispetto e
organizzazione. Questi valori contribuiscono a ridurre lo stress e il sovraccarico di
lavoro. “La sfida futura consiste nello svolgere i nostri compiti collaborando in
modo sinergico e armonioso, piuttosto che competere gli uni con gli altri. Per
superare i limiti dei modelli organizzativi tradizionali, € fondamentale passare dal
concetto di divisione a quello di condivisione, riconoscendo l'importanza del
benessere complessivo delle comunita umane, come |'azienda, luogo nel quale

trascorriamo quasi un terzo del nostro tempo”.

Coinvolgere i dipendenti a tutti i livelli dell'organizzazione € fondamentale per
Ccreare un ambiente in cui possano contribuire attivamente all'implementazione
dell'approccio One Health. L'adozione di questa visione pud portare vantaggi
significativi sia per l'azienda - come il miglioramento della reputazione e una
maggiore resilienza - sia per la societa nel suo complesso - promuovendo la

salute globale e la sostenibilita.



